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Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa [dalej ‘'MOSTOSTAL WARSZAWA'] skupia przedsiebiorstwa
prowadzace szeroko zakrojong dziatalnos¢ projektowg i wykonawczg we wszystkich segmentach rynku
budowlanego w Polsce, obejmujace budownictwo kubaturowe, infrastrukturalne, energetyczne i
przemystowe. Grupe Kapitatowg stanowig spoétki: Mostostal Warszawa S.A. - spodtka dominujaca,
Mostostal Ptock S.A., Mostostal Kielce S.A., AMK Krakéw S.A. i Mostostalu Power Development Sp. z 0.0.,
realizujgce wspolng strategie rozwoju oferty produkcyjnej, handlowej i marketingowej, pozostajac

powigzang z inwestorem strategicznym, hiszpanskga spdtkg Acciona Construccion S.A.

Acciona Construccion S.A. nalezy do Grupy ACCIONA, korporacji o charakterze globalnym, operujacej w
obszarze projektow z zakresu infrastruktury, energii, wody i ustug zorientowanych na rzecz
zréwnowazonego rozwoju i dobrobytu spotecznego. Grupa ACCIONA prowadzi dziatalnosc biznesowa w
ponad 40 krajach swiata, na 5 kontynentachi zatrudnia ponad 39 tysiecy osdb. Promuje w swojej
dziatalnosci filozofie zrownowazonego rozwoju, ktoérej wiodacym pryncypium jest skupienie sie na
zapewnieniu warunkoéw rozwoju dla przysztosci nastepnych pokolen i zachowanie integralnosci

srodowiska naturalnego.

Grupa ACCIONA, a poprzez nig MOSTOSTAL WARSZAWA biorg udziat w szeregu projektéw zwigzanych
7 rozwijaniem czystych technologii, pozyskaniem energii z odnawialnych Zrodet i ciggtym inicjowaniem

dziatan zmierzajacych do ochrony srodowiska naturalnego przed degradacja.

Niniejsza Ksiega Polityk stanowi postulat prezentujacy wizje oraz strategie MOSTOSTALU WARSZAWA
w zakresie statego tworzenia synergii pomiedzy prowadzong dziatalnoscig biznesowa i jej ciagtym
rozwijaniem, a zabieganiem o dobro srodowiska, pracownikéw i spotecznosci, w ktorych MOSTOSTAL

WARSZAWA prowadzi dziatalnosc.
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I. INNOWACJEIZROWNOWAZONY
ROZWO)

1. POLITYKA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Cel:

Niniejsza polityka stanowi zobowigzanie spotek MOSTOSTALU WARSZAWA wobec interesariuszy, a
takze strategie MOSTOSTALU WARSZAWA w obszarze zréwnowazonego rozwoju, okreslajgce ramowe
zasady dla szczegdtowych rozwigzan w tym zakresie.

Zobowigzanie MOSTOSTALU WARSZAWA w zakresie zrownowazonego rozwoju nalezy rozumiec jako
wsparcie dla postepu spotecznego, rownowagi srodowiskowej oraz wzrostu ekonomicznego.

MOSTOSTAL WARSZAWA, jako grupa spotek nalezacych do globalnej struktury ACCIONA, odpowiada
na podstawowe potrzeby spoteczenstwa, stosujgc nowoczesne technologie w budownictwie, jak i
pozostatych obszarach dziatalnosci biznesowej. Zrownowazony rozwdj, jako kluczowy element strategii,
sytuuje Grupe ACCIONA jako organizacje zdolng do ustalania dtugoterminowych celow i wartosci
wspolnych dla réznych interesariuszy.

Grupa ACCIONA przestrzega 10 zasad paktu Organizacji Narodow Zjednoczonych (Global Compact),
zwigzanych z prawami cztowieka i prawami pracowniczymi, Srodowiskiem oraz walki z korupcja.

Zobowigzanie Grupy ACCIONA jest odzwierciedlone poprzez jej wktad w osigganie 17 zatozen dla
Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych.

Zasady postepowania:

= Czynnik zmiany - MOSTOSTAL WARSZAWA poprzez strategie zrownowazonego rozwoju wychodzi
naprzeciw globalnym wyzwaniom oraz tendencjom, jakie maja wptyw na biznes, zapewniajac rozwiazania
zaspokajajace podstawowe potrzeby spoteczenstwa.

» Dtugookresowo$¢ - MOSTOSTAL WARSZAWA uwaza zréwnowazony rozwodj za zobowigzanie
dtugoterminowe, ktére wzmacnia regute stabilnosci ekonomicznej i finansowe;.

= Etyka - MOSTOSTAL WARSZAWA dba o to, aby wszystkie relacje z interesariuszami uwzgledniajg zasady
etyki, uczciwosci, integralnosci i przejrzystosci dziatania.
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» Zarzadzanie - dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju s3 inicjowane przez organy zarzadcze
MOSTOSTALU WARSZAWA.

= Integracja zréwnowazonego rozwoju - MOSTOSTAL WARSZAWA wychodzi z zatozenia, ze strategia
Zréwnowazonego rozwoju powinna by¢ obecna we wszystkich obszarach biznesu oraz na wszystkich
szczeblach organizacyjnych, inspirujac klientéw, dostawcow, wspdlnikdw oraz pozostatych interesariuszy.

» Kultura zarzadzania ryzykiem i szansg - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera zasade oparcia budowania
strategii i proceséw podejmowania decyzji na wynikach analiz oceny ryzykaiszans.

= Poszanowanie podstawowych praw cztowieka - MOSTOSTAL WARSZAWA w swojej dziatalnosci szanuje
i przyczynia sie do ochrony powszechnie rozumianych podstawowych praw cztowieka, zapobiegajac
wszelkim przejawom naduzywania i naruszania tych praw.

= Kreowanie wartosci dla spoteczehstwa - MOSTOSTAL WARSZAWA wnosi wartos¢ do srodowisk
lokalnych, w ktorych dziata biznesowo, poprzez oparcie na takich modelach biznesowych, ktore
przyczyniaja sie do rozwoju spotecznego oraz do poprawy jakosci zycia mieszkarncow srodowisk lokalnych.

» Dbatos¢ o $rodowisko naturalne - MOSTOSTAL WARSZAWA wdraza ostroznosciowe podejscie w
prowadzone] dziatalnosci biznesowej, cechujace sie staraniem osiggniecia maksymalnego poziomu
efektywnosci we wszystkich projektach, jakich sie podejmuje, przy jednoczesnym zminimalizowaniu
oddziatywania na srodowisko.

= Walka ze zmianami klimatycznymi - zwalczanie zmian klimatycznych jest priorytetem dla MOSTOSTALU
WARSZAWA i polega na wspieraniu konwersji zrodet energii konwencjonalnej do energii odnawialnej,

promowaniu optymalizacji zuzycia energii i tagodzeniu negatywnych skutkéw zmian klimatycznych.

» Innowacyjno$¢ - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera innowacje jako jeden z filarow rozwoju biznesu,
propagujac poszukiwanie zréwnowazonych rozwigzan na poziomie technologicznym i operacyjnym.

» Dialog z interesariuszami - komunikacja oraz dialog to podstawa relagji, jakg MOSTOSTAL WARSZAWA
utrzymuje ze swoimi interesariuszami, zapewniajacy zrozumienie ich potrzeb i zaspokojenie oczekiwan.

» Przejrzystos¢ w komunikacji i odpowiedzialnosé - MOSTOSTAL WARSZAWA zapewnia interesariuszom
przejrzysta, rzetelng i kompletna informacje.
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2. RELACIJEZINTERESARIUSZAMI

Cel:

MOSTOSTAL WARSZAWA wdrozyt w prowadzonej dziatalnosci zrownowazony model biznesowy,
opierajacy sie na budowaniu wspolnych wartosci oraz wzajemnym zaufaniu stron co do dtugookresowych
zobowigzan zacigganych w stosunku do swoich interesariuszy.

Elementem strategii MOSTOSTALU WARSZAWA jest dazenie do zrozumienia potrzeb i oczekiwan
interesariuszy w celu zarzadzania nimi w sposodb, ktory zapewni realizowanie wspdlnych wartosci,
zbudowanie dtugookresowych relacji, efektywne zarzadzanie ryzykiem i szansami oraz maksymalizacje
metod zréwnowazonego rozwojul.

Stata komunikacja oraz dialog sg podstawami relacji, jakg MOSTOSTAL WARSZAWA utrzymuje i buduje
ze swoimi interesariuszami, rozumianymi jako osoby i organizacje, ktérych dziatalnos¢ posrednio lub
bezposrednio dotyczy MOSTOSTALU WARSZAWA. Powyzsze relacje sg rozwijane w ramach zasady
przejrzystosci i rownosci traktowania.

Gtownymi interesariuszami MOSTOSTALU WARSZAWA s3g pracownicy, wspolnicy, klienci, spotecznosci
lokalne, dostawcy i podwykonawcy, administracja publiczna samorzadowa i rzadowa, regulator rynku,
inwestorzy i analitycy oraz media.

Zasady postepowania:

Kreowanie wartosci - MOSTOSTAL WARSZAWA dazy do zapewnienia wartosci w sferach, w ktorych
prowadzi dziatalnos¢, poprzez wdrozenie modelu biznesowego przyczyniajgcego sie do zréwnowazonego
rozwoju; jednoczesnie zobowigzuje sie wobec interesariuszy do podejmowania dziatar zapobiegajacych i
minimalizujgcych ryzyka gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe.

Integracja potrzeb i oczekiwarn interesariuszy - MOSTOSTAL WARSZAWA utrzymuje regularny i otwarty
dialog z interesariuszami, weryfikujac ich potrzeby i odpowiadajac na ich oczekiwania oraz wprowadzajac
do swojej strategii biznesowej te sposrod nich, ktdre uzna za najbardziej istotne.

Popularyzowanie strategii zréwnowazonego rozwoju - MOSTOSTAL WARSZAWA buduje kulture
zrownowazonego rozwoju wsrod pracownikow, klientow, dostawcow i wspoélnikéw oraz pozostatych
interesariuszy, aby zapewni¢, ze tematyka ta jest obecna we wszystkich obszarach biznesowych i na
wszystkich szczeblach organizacyjnych MOSTOSTALU WARSZAWA.

Kanaty komunikacji i dialogu - MOSTOSTAL WARSZAWA udostepnia zainteresowanym interesariuszom
kanaty w celu komunikowania sugestii, potrzeb, oczekiwan, opinii i skarg oraz dla efektywnego utatwienia
im dostepu do przejrzystej, rzetelnej i kompletnej informacji dotyczacej spetnienia zobowigzan
zaciggnietych wobec akcjonariuszy oraz osigganych rezultatéw zarzadzania MOSTOSTALEM

WARSZAWA.
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= Odpowiedzialno$¢ i Srodki - MOSTOSTAL WARSZAWA zobowigzuje sie do okreslenia zakresu
odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych i zapewnieniu odpowiednich zasobdw osobowych w celu
zaspokojenia potrzeb i spetniania oczekiwan interesariuszy.

= Monitorowanie i ciggte ulepszanie - MOSTOSTAL WARSZAWA okresla i wdraza mechanizmy stuzace
regularnej ocenie satysfakcji interesariuszy oraz wprowadza konieczne ulepszenia, aby je zaspakajac.

3. POLITYKA INNOWACYJNOSCI
Cel:

Dla MOSTOSTALU WARSZAWA innowacyjnosc jest priorytetem, jako czynnik odrdzniajacy nas od
konkurencji i sita napedowa zmian. Swiadomi faktu, ze konkurencyjnos¢, globalizacja oraz zréwnowazony
rozwdj sg powigzane z innowacyjnoscig, MOSTOSTAL WARSZAWA zobowigzuje sie do podejmowania
ciggtego wysitku, przeznaczania srodkow oraz wspierania innowacyjnosci w celu wypracowywania
nowatorskich rozwigzan oraz do ciggtej pracy nad identyfikacjg mozliwosci zaréwno technologicznych, jak
i biznesowych, ktore pozwolg na wykreowanie wartosci i wzmocnienie istniejacego potencjatu
MOSTOSTALU WARSZAWA.

Powyzsze podejscie jest wdrazane w praktyce poprzez oparcie decyzji biznesowych podejmowanych w
codziennym dziataniu na strategicznych wartosciach: doskonatosci, innowacyjnosci i przestrzeganiu
prawa.

Zasady postepowania:

= Zobowigzanie i wsparcie ze strony Zarzadu - innowacyjnos¢ i dziatalnos¢ badawcza sg w MOSTOSTALU
WARSZAWA inspirowane z poziomu zarzadczego, zapewniajagcego srodki finansowe i zasoby osobowe,
konieczne dla urzeczywistnienia zaktadanych celéw.

= Kultura innowacyjnoéci - MOSTOSTAL WARSZAWA propaguje kulture innowacyjnosci poprzez
komunikacje oraz zachecanie pracownikéw do uczestniczenia w inicjatywach wewnetrznych.

= Ukierunkowanie na ciagte ulepszanie - MOSTOSTAL WARSZAWA doktada wszelkich staran dla ciagtego
kreowania wartosci, rozwoj biznesu, zwiekszenia satysfakcji klientow oraz przyczyniania sie do
Zréwnowazonego rozwojul.

= Poszukiwanie mozliwosci - realizowane jest w MOSTOSTALU WARSZAWA poprzez Scistg wspotprace
pomiedzy jednostkami biznesowymi i kadrg kierownicza, zapewniajacg warunki innowacyjnosci, sprzyjajac
otwartosci za pomoca ustrukturyzowanych kanatow dzielenia sie wiedzg ekspercka.

= Sledzenie oddziatywania, monitoring i analiza wynikéw - MOSTOSTAL WARSZAWA w sposdb ciaghy
monitoruje efekty swojej dziatalnosci innowacyjne] i badawczej przy pomocy wprowadzonych miar
kontrolnych, nakierowanych na weryfikacje spetnienia zatozonych wymogoéw oraz identyfikacje
potencjalnych ulepszen poprzez poddanie osigganych efektow krytycznej analizie.
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= Wspieranie wspdtpracy i partnerstwa z podmiotami trzecimi osiggane jest w MOSTOSTALU WARSZAWA
poprzez zawieranie strategicznych umaéw i poszukiwanie synergii.

= Promowanie innowagji naukowe] - MOSTOSTAL WARSZAWA bierze aktywny udziat w promowaniu
rozwoju naukowego, poczawszy od wewnetrznej komunikacji do pracownikéw o osiagnieciach, az po udziat
w miedzynarodowych wydarzeniach srodowisk naukowych.

= Ochrona wtasnosci intelektualnej - MOSTOSTAL WARSZAWA promuje ochrone wtasnosci przemystowej i

intelektualnej, wykreowanej w ramach swojej dziatalnosci innowacyjnej i biznesowe].
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Il. GOSPODAROWANIE | DOBRE
ZARZADZANIE

4. POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

Cel:

MOSTOSTAL WARSZAWA oczekuje, ze zachowanie kazdego pracownika bedzie etyczne oraz, ze
pracownicy kierujg sie w postepowaniu uczciwoscia, integralnoscia i przejrzystoscia. Kazdy przejaw
korupcji lub przekupstwa ze strony pracownikow i 0séb trzecich, ktére dziatajg w imieniu MOSTOSTALU
WARSZAWA, spotka sie ze zdecydowang reakcjag MOSTOSTALU WARSZAWA i adekwatnymi
konsekwencjami.

Grupa ACCIONA, jako sygnatariusz inicjatywy "Global Compact” Organizacji Naroddw Zjednoczonych, aw
slad z nig MOSTOSTAL WARSZAWA, w sposodb otwarty wspieraja i szanujg postawy sprzeciwiajace sie
korupcji, zawarte w Konwencji Przeciwko Korupcji Organizacji Narodow Zjednoczonych. Grupa
ACCIONA przestrzega pryncypiéw okreslonych w Przewodniku opisujgcym zasady raportowania zdarzen
objetych Konwencja, bazujacym na Zasadzie nr 10 w zakresie korupcji, zobowigzujac sie do inicjowania
dziatan wymierzonych na zwalczanie korupcji wystepujacej w postaci m.in.: szantazu lub podzegania do
popetnienia przestepstwa, przekupstwa, konfliktu interesdw, potajemnego wywierania wptywu,
fatszowania dokumentéw, prania brudnych pieniedzy, uzycia uprzywilejowane] pozycji, uzyskanej
informacji i oszustwa.

Zasady postepowania:

Kultura uczciwosci - Swiadomi wagi, jakg ma prewencja i wykrywanie korupcji, MOSTOSTAL WARSZAWA
wspiera kulture uczciwosci w MOSTOSTALU WARSZAWA przy pomocy szkolen oraz popularyzowania
wzorcow zachowan etycznych.

Prezenty w biznesie - MOSTOSTAL WARSZAWA reguluje kwestie zasad wreczania prezentdw, zaproszen
i innych wyrazow uprzejmosci oferowanym funkcjonariuszom publicznym i partnerom biznesowym, jak i
ich przyjmowania przez pracownikow MOSTOSTALU WARSZAWA. Zaproszenia na spotkania,
wydarzenia itd. sg akceptowane w mysl zasady powsciagliwosci, zgodnie z ktorg w zadnym wypadku
prezent nie moze oznaczac ani by¢ interpretowany przez obiektywnego obserwatora jako nic wiecej niz
wyraz okazania kurtuazyjnej uprzejmosci wobec 0sob, ktére zostaty obdarowane lub zaproszone.

= Konfliktintereséw - MOSTOSTAL WARSZAWA opiera swoja relacje z pracownikami na zasadzie lojalnosci
bazujacej na wspodlnocie intereséw. Dlatego tez, szanujac prawo swoich pracownikow do aktywnosci poza
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godzinami pracy, MOSTOSTAL WARSZAWA oczekuje, ze beda one zgodne z prawem i nie bedg
konkurencyjne lub kolidujgce z obowigzkami pracowniczymi pracownikow MOSTOSTALU WARSZAWA.

Zakaz tapownictwa — pracownicy MOSTOSTALU WARSZAWA nie moga przyjmowac, obiecywac,
oferowac ani wreczac w sposob bezposredni lub posredni zadnych srodkéw majatkowych lub korzysci w
formie niemajatkowej jakiejkolwiek osobie Swiadczacej ustugi, zatrudnionej lub winnych sposdb biznesowo
powigzanej z instytucjg publiczna lub prywatnag, partig polityczng lub kandydatowi na stanowisko publiczne
z zamiarem utrzymania nielegalnych relacji lub uzyskania korzysci.

Wykorzystanie informacji poufnej - wszyscy pracownicy MOSTOSTALU WARSZAWA sg zobowigzani do
zachowania w petnej poufnosci wszelkich informacji poufnych, do ktérej majg dostep w zwiazku z
wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych oraz sa zobowigzani do nieuzywania tych informacji w
sposob nieodpowiedni, niezgodny z ich przeznaczeniem, w celu osiaggniecia korzysci wtasnej lub oséb
trzecich.

Etyka w relacjach - MOSTOSTAL WARSZAWA ksztattuje swoje relacje z osobami trzecimi, klientami,
wspolnikami, dostawcami i administracjg rzadowa i samorzadowag w sposob profesjonalny i etyczny.
MOSTOSTAL WARSZAWA w obrebie tancuchow dostaw, ktorych jest czescia, wymaga w umowach z
interesariuszami wdrazania standardéw etycznych zawierajgcych zasady antykorupcyjne.

Gwarancja przejrzystosci i rozliczanie - ustugi i operacje finansowe MOSTOSTALU WARSZAWA
podlegaja kontroli przejrzystosci oraz sprawozdawczosci. Pracownikom ani innym interesariuszom nie
wolno ukrywac nienaleznej wptaty, przekupstwa lub jakiegokolwiek innego dziatania, sprzecznego z
powyzszg polityka, w tym tworzenia i utrzymywania funduszy korupcyjnych.

Kontrola, zgtaszanie i monitorowanie - przy pomocy wtasciwych stuzb ds. kontroli MOSTOSTAL
WARSZAWA nadzoruje i kontroluje rejestry ksiegowe odzwierciedlajgce ptace, koszty, transakcje i
dysponowanie srodkami oraz zapobiega, identyfikujac i kontrolujgc, wszelkie zdarzenia i dziatanie
stanowiace lub mogace doprowadzi¢ do naruszenie przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych. Ponadto,
MOSTOSTAL WARSZAWA udostepnia do dyspozycji pracownikdw oraz oséb trzecich poufne kanaty do
zgtaszania nieprawidtowosci, jako droge do zgtaszania wszelkiego rodzaju zachowan niezgodnych z
powyzszg polityka, promujgc uczciwosc i odpowiedzialnosc sprzeciwiajace sie korupcji.

5. ZAPOBIEGANIE PRZESTEPCZOSCI |
tAPOWNICTWU

Cel:

Polityka zapobiegania przestepczosci i tapownictwu ma na celu upowszechnienie wsrod wszystkich osob
zarzadzajacych, dyrekcji oraz pracownikow MOSTOSTALU WARSZAWA, jak i oséb trzecich, ktore
utrzymuja z nimi relacje biznesowe, postawy jednoznacznego sprzeciwu wobec dopuszczania sie
popetnienia jakiegokolwiek czynu karalnego oraz oczekiwanie MOSTOSTALU WARSZAWA
bezwzglednego przestrzegania obowigzujacych przepiséw karnych.
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Ponizsze zasady zapobiegania przestepczosci i tapownictwu wraz z politykag antykorupcyjna i Kodeksem
Postepowania, potwierdzajg zobowigzanie MOSTOSTALU WARSZAWA co do stosowania zasady ,zero
tolerancji” wobec niezgodnej z prawem dziatalnosci, stosowania statego nadzoru poprzez srodki majace na
celu zapobieganie oraz wykrywanie dziatan nielegalnych, utrzymanie skutecznego mechanizmu
komunikacji oraz odpowiednie uswiadomienie w tym zakresie wszystkich pracownikéw. Celem
MOSTOSTAL WARSZAWA jest rozwijanie kultury korporacyjnej, ktérej fundamentem jest etyka i
przestrzeganie przepisow prawa. Aby doskonali¢ polityke zapobiegania przestepczosci, MOSTOSTAL
WARSZAWA wdraza procedury i systemy kontroli wewnetrznej, ktére pozwalajg na zidentyfikowanie
ryzyka naruszenia przepiséw prawa karnego, najakie MOSTOSTAL WARSZAWA jest narazony w zwigzku
Z prowadzong dziatalnoscig oraz zmniejszenia prawdopodobienstwa ich popetnienia. Systemy te i
procedury, funkcjonujace w ramach procesu polepszania poziomu spetnienia wymogow wewnetrznych,
podlegaja statemu przegladowi i modyfikacji, jednoczesnie stanowig mechanizm prewencji i monitorowania
innych naduzy¢, takich jak oszustwa, wykroczenia administracyjne i inne nieprawidtowosci.

Celem kontroli jest z jednej strony zademonstrowanie postawy braku akceptacji wobec dziatalnosci
przestepczej, ktora odzwierciedla kulture organizacyjna poszanowania prawa, zabraniajac popetniania
czynoéw przestepczych, z drugiej zas nakierowana jest na dbatos¢ o ograniczenie ilosci i zmniejszenie
roznorodnosci  zachowan przestepczych we wszystkich przejawach dziatalnosci profesjonalnej
MOSTOSTALU WARSZAWA.

Zasady postepowania:

= Polityka zapobiegania przestepczosci ma zastosowanie do 0sdb zarzadzajacych, dyrekgji i pracownikdw
MOSTOSTALU WARSZAWA w zakresie prowadzonej dziatalnosci profesjonalnej.

= Osoby dziatajgce jako przedstawiciele MOSTOSTALU WARSZAWA w spdtkach i jednostkach nie
nalezacych do MOSTOSTALU WARSZAWA, sg zobowigzane do promowania i w miare mozliwosci
wdrazania zasad zapobiegania przestepczosci odzwierciedlajgcych standardy obowiazujace w
MOSTOSTALU WARSZAWA.

= Polityka integruje i koordynuje catosci dziatarh nakierowanych na zapobieganie i zwalczanie czyndw
przestepczych, jak i nieprawidtowosci, bedac podstawowym, wraz z Kodeksem Postepowania i polityka
antykorupcyjna, elementem systemu przeciwdziatania nieprawidtowosciom.

» MOSTOSTAL WARSZAWA utrzymuje wewnetrzne, zgodne z przepisami, kanaty umozliwiajace
powiadamianie o nieprawidtowosciach.

= Realizujac uprawnienia wynikajace z niniejszej polityki MOSTOSTAL WARSZAWA dziata w kazdej sytuacji
zgodnie z literg prawa, a w kwestiach nieuregulowanych zgodnie z duchem obowigzujagcego prawa i
przyjetymi zwyczajami.

= MOSTOSTAL WARSZAWA promuje kulture prewencji, oparta na zasadzie "zero tolerancji” dla czynow
niezgodnych z prawem oraz stosuje zasade etycznego dziatania, opartego na wzorach postepowania
zawartych w Kodeksie Postepowania.
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« MOSTOSTAL WARSZAWA gwarantuje, ze osoby odpowiedzialne za nadzér i kontrole nad polityka
zapobiegania przestepczosci i tapownictwa posiadajg odpowiednie przygotowanie, srodki, autonomie,
autorytet do skutecznego i proaktywnego monitorowania funkcjonowania i przestrzegania polityki, bez
kolizji i uszczerbku dla obowigzkdw innych jednostek organizacyjnych MOSTOSTALU WARSZAWA.

= MOSTOSTAL WARSZAWA zobowigzuje sie do zbadania kazdego sygnatu dotyczacego czynu bedacego
potencjalnym przestepstwem lub oszustwem czy podejrzenia takich dziatan, w mozliwie jak najkrotszym
czasie, gwarantujac poufnosc i ochrone osoby sygnalizujgcej oraz praw 0sob, ktérych sygnat dotyczy.

* MOSTOSTAL WARSZAWA zobowiazuje interesariuszy do informowania za pomocg przeznaczonych do
tego kanatdw o kazdym zdarzeniu, ktdre moze stanowic nielegalne dziatanie lub inng nieprawidtowos¢;
MOSTOSTAL WARSZAWA wdraza odpowiednie programy szkoleniowe, zaréwno w trybie in-class z
trenerem, jak i on-line lub inng metoda, ktdrg uzna za odpowiednia, w celu spetnienia wymogodw prawa co
do zakresu i czestotliwosci szkolenia pracownikéw z tematyki zapobiegnia przestepczosci.

* MOSTOSTAL WARSZAWA stosuje sankcje dyscyplinarne, zgodnie z postanowieniami uktadow
zbiorowych pracy oraz obowigzujgcym prawem pracy, wobec pracownikow, ktérzy postepuja niezgodnie z
postanowieniami Kodeksu Postepowania, politykg zapobiegania przestepczosci i tapownictwu oraz innym
regulacjom wewnetrznym MOSTOSTAL WARSZAWA.

6. ZWALCZANIE NIEUCZCIWEJ KONKURENCJI

Cel:

MOSTOSTAL WARSZAWA szanuje wspdtistnienie na rynku spoétek konkurencyjnych, traktujac
wspdtistnienie jako kryterium sprzyjajace wzrostowi jakosci towardw i ustug oraz konkurencyjnosci cen.

Jako Grupa Kapitatowa kierujaca sie etyka i przejrzystoscig dziatania, MOSTOSTAL WARSZAWA odrzuca
jakakolwiek forme nieuczciwej konkurencji, rozumiejgc przez to m.in. zawieranie porozumien miedzy
konkurentami co do np. ustalenia cen lub strategii, podziatu rynkdw, klientéw, towardw lub naduzycie
dominujacej pozycji rynkowe;.

Zasady postepowania:

= Wdrozenie miernikéw regulacyjnych - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera przestrzeganie przepisow
antykonkurencyjnych oraz postepuje zgodnie =z obowigzujgcymi instrumentami regulacyjnymi,
ukierunkowanymi na ztagodzenie, zmniejszenie i unikanie zjawisk ograniczajacych konkurencje oraz
mechanizmy ustalania cen.

= Uczciwa konkurencja - MOSTOSTAL WARSZAWA odrzuca wszelkie praktyki nieuczciwe] konkurencji,
takie jakie dumping, niezgodne z umowa przejmowanie klientow, rozpowszechnianie fatszywych informacji
na temat konkurenta, wprowadzenie w btad, imitacje, naduzywanie uprzywilejowanej pozycji rynkowej
oraz dziatania ukierunkowane na sprzyjanie wybranym podmiotom, inicjujagc dziatania korygujace na

wypadek zidentyfikowanie powyzszych zjawisk.
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= Walka z praktykami monopolowymi - MOSTOSTAL WARSZAWA opracowuje rozwigzania, ktore
zwalczaja zjawiska antykonkurencyjne i wspierajg wolng konkurencje.

= Selekcjonowanie uméw - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera praktyke odrzucania umow ze spotkami
konkurencyjnymi, praktykujacymi procedery ustalania cen, podziatu rynku, dopuszczajacych sie naduzyc
przy przetargach lub ograniczania produkgji.

= Wspbdtpraca z wtadzami - MOSTOSTAL WARSZAWA aktywnie wspdtpracuje z przedstawicielami wtadz
w celu zwalczania udokumentowanych czyndw naruszajacych konkurencje.

» Dziatanie prewencyjne - MOSTOSTAL WARSZAWA zobowiazuje sie do ustanowienia odpowiednich
srodkow, aby zagwarantowac zgodny z prawem przeptyw ustug i dziatarn odpowiadajacy specyfikom rynku,
na ktérym prowadzi dziatalnosé.

7. ZARZADZANIERYZYKIEM

Cel:

Zarzad MOSTOSTALU WARSZAWA wprowadzit w Spdtce proces zarzadzania ryzykiem w celu
identyfikowania i oceny potencjalnych zdarzen, ktére moga mie¢ wptyw na MOSTOSTAL WARSZAWA,
zarzadza nimi w granicach przyjetych parametréow akceptacji ryzyka i zapewnia wtasciwy poziom
bezpieczenstwa osiggniecia wyznaczonych celow.

Proces zarzadzania ryzykiem ma na celu kontrolowanie wszystkich dziatari organizacyjnych, strategicznych
i operacyjnych zachodzacych w MOSTOSTALU WARSZAWA w taki sposob, ktory pozwoli zarzadzajacym
na precyzyjne okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka tak, aby osoby odpowiedzialne za linie
biznesowe mogty zmaksymalizowac rentownosc procesdw za ktére odpowiadajg, utrzymad lub zwiekszy¢
zasoby oraz zapewnic¢ osiaganie celéw powyzej zatozonych progdw, przy unikaniu zdarzen przysztych i
niepewnych, ktére mogtyby miec negatywny wptyw na ich osiagniecie.

Proces zarzadzania ryzykiem bierze pod uwage wszelkie ryzyka zwigzane z dziataniami jednostek
biznesowych MOSTOSTALU WARSZAWA oraz ma zastosowanie we wszystkich spotkach wchodzgcych
w sktad MOSTALU WARSZAWA.

Zasady postepowania:

Zasady ramowe procesu zarzadzania ryzykiem prezentuja metodologie, jakg MOSTOSTAL WARSZAWA
przyjmuje zarzadzajac ryzykiem. Proces ten opracowany jest w nastepujgcym celu:

» Ujednolicenia zasad identyfikowania, klasyfikacji, oceny, zarzadzaniai sledzenia ryzyk w réznych obszarach
biznesowych oraz tzw. ryzyka korporacyjnego, majacego wptyw na dziatanie MOSTOSTALU WARSZAWA.

= \Wdrozenie zintegrowanej sprawozdawczosci, ktéra umozliwia identyfikowanie i sledzenie ryzyk
kluczowych.
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» Powigzanie poziomu tolerancji na ryzyko z celami strategicznymi MOSTOSTALU WARSZAWA,
umozliwiajace ich osiggniecie przy kontrolowanych zmiennych, zmniejszajac poziom wrazliwosci
dziatalnosci na niekorzystne okolicznosci.

= Ulepszenie procesu podejmowania decyzji odpowiadajacych na zaistniate ryzyka, chroniac dziatalnosc i
reputacje MOSTOSTALU WARSZAWA .

Wszelkie dziatania skierowane na identyfikacje, ocene, przyznanie priorytetu, przetwarzanie, sprawdzanie
i kontrolowanie ryzyka zawarte sg w Systemie Zarzadzania Ryzykiem, a kazdy obszar ilinia biznesowa jest
odpowiedzialna za przyjecie i stosowanie polityki zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem w nawigzaniu do
zasady:

» Promowania kultury oceny ryzyka/szansy w zarzadzaniu MOSTOSTALU WARSZAWA przy pomocy
Systemu Zarzadzania Ryzykiem.

= Integracji - uwzglednienia wynikow analizy i oszacowania ryzyka strategii MOSTOSTALU WARSZAWA,
Zarzadzanie ryzykiem jest zintegrowane z megaprocesami MOSTOSTALU WARSZAWA, zapewniajac
petng i wieloptaszczyznowg analize w procesie podejmowania decyzji.

» Poziomu tolerancji - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera osigganie celow biznesowych zawartych w

zakresie tolerancji akceptowalnego ryzyka.

» Odpowiedzialnoéci - zarzadzanie ryzykiem jest odpowiedzialnoscia wszystkich pracownikow
MOSTOSTALU WARSZAWA, kazdy pracownik powinien identyfikowac i rozumiec ryzyko znajdujace sie
w jego obszarze odpowiedzialnosci i zarzadza¢ nim w zakresie przypisanej decyzyjnosci w obrebie
ustanowionych limitéw tolerancji.

= Ochrony intereséw - zarzadzanie ryzykiem chroni interesy akcjonariuszy, klientow oraz innych grup
interesariuszy.

= Zaufania - proces zarzadzaniaryzykiem prezentuje w sposéb przejrzysty Regulatorowi rynkuiinwestorom
zobowigzania MOSTOSTALU WARSZAWA i zapewnia sprawozdanie z ryzyk MOSTOSTALU
WARSZAWA, jak i z funkcjonowania systemdw zarzadzania nimiiich kontroli.

» Zgodnosci - poszanowanie i przestrzeganie zasad wewnetrznych i aktualnego prawa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad tadu korporacyjnego, w tym Kodeksu postepowania.

= Zobowigzania - proces zarzadzania ryzykiem jest zobowigzaniem MOSTOSTALU WARSZAWA w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, polegajacym na identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu skutkami srodowiskowymi,
spotecznymi i etycznymi dziatalnosci MOSTOSTALU WARSZAWA.

» Przetwarzania, optymalizacji i aktualizacji - ryzyka sa przedmiotem analizy, ktéra obejmuje ich aktualizacje
i przetwarzanie, analiza dokonywana jest w ramach koordynowania przeptywu informacji pomiedzy liniami
biznesowymi i jednostkami biznesowymi oraz optymalizacji srodkéw przeznaczonych na ten cel.
Odpowiedzialnoscig kazdej komorki biznesowej jest raportowanie istotnego, aktualnego i potencjalnego
ryzyka w odpowiednim momencie oraz zapewnienie, ze informacja zwigzana z zarzadzaniem ryzykiem
zostanie przedstawiona we wtasciwym czasie wtasciwemu gremium odbiorcow.
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» Przegladu okresowego - Komitet Audytu MOSTOSTALU WARSZAWA przeprowadza formalng ocene
ryzyka w odstepach rocznych.

8. POLITYKA JAKOSCI

Cel:

MOSTOSTAL WARSZAWA zobowigzuje sie wobec interesariuszy do statego podnoszenia jakosci
wytwarzanych produktéw i ustug poprzez doskonalenie zarzadzania, pozostajgc odpowiedzialnym za
przestrzeganie stosownych wymogodw, zardwno obowigzujacych przepisow prawnych jak i dobrowolnie
przyjetego przez MOSTOSTAL WARSZAWA systemu postepowania oraz ciggtego dawania najlepszego
przyktadu stosowania dobrych praktyk, zachowujac jako priorytet ciggte ulepszanie jakosci produktéw i
ustug i doskonalenie systeméw zarzadzania.

Powyzsza kultura jakosci i skutecznosci operacyjnej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci biznesowej
MOSTOSTALU WARSZAWA.

Zasady postepowania:

» Przywédztwo - Zarzad MOSTOSTALU WARSZAWA podejmuije inicjatywe przywodztwa i zobowigzanie
do doskonalenia zarzadzania jakoscig w MOSTOSTALU WARSZAWA.

» Zgodnosd strategiczna — ustanowione cele i zadania w organizacji sa zgodne z polityka jakosci oraz z misja,
wizjgistrategia MOSTOSTAL WARSZAWA.

» Zarzadzanie ryzykiem i szansami - MOSTOSTAL WARSZAWA zarzadza zidentyfikowanym ryzykiem oraz
szansami, poszerzajac swoje mozliwosci, aby lepiej realizowac przedsiewziecia i osiggnac przewidziane
rezultaty, zmniejszy¢ negatywne skutki i wykorzystac pojawiajace sie mozliwosci.

= Klienci oraz inni interesariusze - MOSTOSTAL WARSZAWA identyfikuje potrzeby i oczekiwania swoich
klientow i innych interesariuszy oraz bierze je pod uwage w prowadzonej dziatalnosci tak, aby zaoferowac
im w petni satysfakcjonujace produkty i ustugi, sprzyjajace obopdlnemu budowaniu korzystnych i
dtugoterminowych relacji.

» Najwyzsza jakos¢ i bezpieczne korzystanie z produktéw i ustug - MOSTOSTAL WARSZAWA dziata z

najwyzszg starannoscia w celu zapewnienia najwyzszej jakosci i wiarygodnosci swoich produktow i ustug,
gwarantujac klientom i uzytkownikom ich bezpieczne uzywanie.

= Ciggte doskonalenie - MOSTOSTAL WARSZAWA zwieksza efektywnos¢ systemu zarzadzania poprzez
cyfryzacje proceséw budowlanych (np. BIM, DALUX) wspiera innowacyjnos¢ oraz stawia na rozwoj
specyficznych projektéw nakierowanych na state polepszanie proceséw, ktére pozwalajg na
identyfikowanie dobrych praktyk i wykorzystanie zdobytych doswiadczen, tworzac kulture nakierowang
na ciggte zwiekszanie skutecznosci dziatania i zadowolenia klienta.
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lll. OBSZAR SPOLECZNY

9. PRAWA CZtOWIEKA

Cel:

MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera, szanuje i przyczynia sie do ochrony uznanych na poziomie
miedzynarodowym podstawowych praw cztowieka i nie dopuszcza sie zadnej postaci naduzy¢ jak i nie
uczestniczy w naruszeniach tych praw w relacjach z pracownikami, dostawcami, kontrahentami,
wspotpracownikami, wspdlnikami, konkurentami, klientami, wspodlnotami lokalnymi i spoteczenstwem.

MOSTOSTAL WARSZAWA zobowigzuje sie do obrony przestrzegania i ochrony praw cztowieka w
swojej dziatalnosci oraz wspierania stosowania zasad i wartosci w spotkach MOSTOSTALU
WARSZAWA oraz w stosunku do swoich dostawcéw, kontrahentow i partnerdw biznesowych.

MOSTOSTAL WARSZAWA zobowigzuje sie do poszanowania praw i wolnosci cztowieka spisanych w
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz ich podstawowych
narzedzi: Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowego
Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych; Deklaracji Podstawowych Zasad i Praw
Pracowniczych oraz Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy; Tréjstronnej Deklaracji Zasad
dotyczacych Przedsiebiorstw Wielonarodowych i Polityki Spotecznej; wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz ,Global Compact” Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera Zasady Przewodnie dotyczace Biznesu i Praw Cztowieka
Organizacji Narodoéw Zjednoczonych, zobowigzujac sie do przestrzegania praw cztowieka, dazac do ich
nienaruszania, jaki i do nie przyczyniania sie do powstawania negatywnych konsekwencji swojej
dziatalnosci oraz do podejmowania dziatan naprawczych w przypadku powstania skutkéw naruszenia.
MOSTOSTAL WARSZAWA zapobiega powstaniu i minimalizuje zaistniate negatywne konsekwencje
naruszen praw cztowieka bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig MOSTOSTAL WARSZAWA,
produktami lub ustugami swiadczonymi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig nawet wtedy, jesli nie
przyczynit sie do ich powstania.

Zasady postepowania:

Zgodnos$¢ - MOSTOSTAL WARSZAWA zobowigzuje sie do nie podzegania, partycypowania ani
wspotdziatania w inicjatywach, ktére moga grozic naruszeniem powszechnie uznanych w ustawodawstwie
krajowym i miedzynarodowym praw cztowieka. W krajach, w ktérych ustawodawstwo lub przepisy krajowe
mogtyby wejs¢ w konflikt z przestrzeganiem praw cztowieka, MOSTOSTAL WARSZAWA podejmie
odpowiednie srodki kontroli i mitygowania ryzyka.
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= Poszanowanie cztowieka - MOSTOSTAL WARSZAWA nie akceptuje naruszania praw cztowieka w
stosunku do swoich pracownikéw oraz pomiedzy nimi, jak w stosunku do oraz pomiedzy swoimi
dostawcami, kontrahentami, partnerami, klientami i wspolnotami.

= MOSTOSTAL WARSZAWA nie akceptuje zadnej postaci dyskryminacji z powodu wieku, rasy, pochodzenia
etnicznego, koloru skoéry, ptci, religii, pogladéw politycznych, narodowosci, orientacji seksualnej,
pochodzenia spotecznego lub niepetnosprawnosci.

» MOSTOSTAL WARSZAWA odrzuca prace przymusowa w jakiejkolwiek formie, jak i wszelkie przejawy
przesladowania fizycznego, psychologicznego, moralnego lub naduzycia wtadzy czy jakiegokolwiek innego
zachowania, ktére zastrasza lub obraza inne osoby.

» MOSTOSTAL WARSZAWA troszczy sie o bezpieczenstwo dzieci i potepia prace matoletnich w kazdym
obszarze swojej dzielnosci.

= MOSTOSTAL WARSZAWA uznaje prawo pracownikow do swiadczenia pracy w godnym, bezpiecznym i
zdrowym Srodowisku pracy.

» MOSTOSTAL WARSZAWA zapewnia prawa zrzeszania sie, przynalezenia do organizacji oraz uznaje
prawa negocjacji kolektywnej.

» MOSTOSTALWARSZAWA zobowiazuje sie do oferowania godnej pracy, ktéra pozwoli usatysfakcjonowac
podstawowe potrzeby oséb i rodzin.

» MOSTOSTAL WARSZAWA zapewnia $rodki eliminujace zagrozenie dla bezpieczenstwa i zdrowia osob.

» Poszanowanie spotecznosci i wspodlnot, wsrdd ktdérych prowadzona jest dziatalnosé¢ - MOSTOSTAL
WARSZAWA uznaje, ze ochrona praw cztowieka obejmuje réwniez te osoby, ktére zostaty dotkniete lub
mogg odczuwac skutki dziatalnosci MOSTOSTALU WARSZAWA, w szczegdlnosci dotyczy to grup
wrazliwych, takich jak bezdomni i mniejszosci. Dlatego MOSTOSTAL WARSZAWA szanuje prawa
spotecznosci do dostepu do pozywienia, wody i urzadzen sanitarnych, energii, edukacji, zdrowia i
mieszkania, do korzystania z czystego i zdrowego srodowiska, prawa do wolnosci wyrazania swoich opinii
oraz wolnos¢ mysleniaireligii.

» Nalezyta starannos¢ - MOSTOSTAL WARSZAWA zobowiazuje sie do identyfikowania, zapobiegania,
tagodzenia i odpowiadania na negatywne konsekwencje swoich dziatan w zakresie poszanowania praw
cztowieka w nastepujacy sposob:

. Oszacowanie wptywu - MOSTOSTAL WARSZAWA ocenia faktyczny i potencjalny wptyw na status

ochrony praw cztowieka, wywierany zardwno bezposrednig dziatalnoscig jak i relacjami
handlowymi.
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Zapobieganie i naprawianie - MOSTOSTAL WARSZAWA okresla srodki prewencyjne tagodzace
potencjalny wptyw, aw razie jego zrealizowania sie, zobowigzuje sie do opracowania mechanizmow
naprawy.

Standaryzacja - MOSTOSTAL WARSZAWA opracowuje dedykowane procesy i procedury oraz
ustanawia zakres odpowiedzialnosci i witasciwe narzedzia do zastosowania tych srodkéw i
mechanizmow.

Mechanizmy reklamacji - MOSTOSTAL WARSZAWA okresla kanaty komunikacji, aby
interesariusze mogli sie komunikowac i zgtaszac¢ wszelkie kwestie zwigzane z prawami cztowieka w
celu uruchomienia mechanizmdw naprawczych bez zbednej zwtoki.

Monitorowanie - MOSTOSTAL WARSZAWA monitoruje skutecznosc zastosowanych rozwigzan
oraz przekazuje je osobom lub grupom, ktdére moga by¢ narazone oraz innym grupom
interesariuszy.

Raportowanie - MOSTOSTAL WARSZAWA powiadamia o srodkach, jakie sg podejmowane, aby
minimalizowac konsekwencje swojej dziatalnosci w obszarze praw cztowieka. W przypadku, kiedy
zostang wykryte powazne naruszenia, MOSTOSTAL WARSZAWA zobowigzuje sie poinformowac
o tymrynek w trybie raportowania informacji publiczne;.

* Promocja i szkolenia - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera wewnetrznie i zewnetrznie poszanowanie
praw cztowieka wsrdod pracownikéw, srodowisk, w ktorych prowadzi swojg dziatalnos¢ oraz innych
interesariuszy, przez co rozumie sie rowniez tworzenie plandw szkoleniowych w zakresie praw cztowieka
dla pracownikow, dostawcdw i kontrahentow.

» Nadzorowanie i wspdtpraca z wtadzami - MOSTOSTAL WARSZAWA, zgodnie z zapisami Kodeksu
Postepowania, kontroluje i koryguje wszelkie naduzycia naruszajace prawa cztowieka, a jesli zaistnieje
taka potrzeba, zawiadamia odpowiednie organy scigania i wspétpracuje z nimi w dalszym postepowaniu.

10.

Cel:

POLITYKA PERSONALNA

« MOSTOSTAL WARSZAWA wysuwa na pierwszy plan wsrod pozadanych zachowan takie, ktore
odpowiadajg zasadom zgodnym z etykg oraz bezpieczenstwem - wdrazajace wartosci identyfikujace i
wyrdzniajgce  MOSTOSTAL WARSZAWA jako miejsce pracy. Jednoczesnie MOSTOSTAL
WARSZAWA zobowigzuje sie inwestowac¢ w rozwdj zawodowy swoich pracownikow w procesie
dazenia do osiggniecia przez nich sukcesu zawodowego, zachowujac najzdolniejsze talenty w
organizacji.
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» MOSTOSTAL WARSZAWA szanuje prawa cztowieka oraz sSledzi najbardziej aktualne rozwigzania w
materii ochrony praw cztowieka pojawiajace sie na rynku oraz dazy do zapewnienia bezpieczenstwa i
dobrostanu wszystkich swoich pracownikdw.

» Bezpieczenstwo i higiena pracy jest w MOSTOSTALU WARSZAWA obszarem najwyzszej uwagi, ktory
stanowi niezbedny warunek pracy i wspdtpracy, zapewniajacy bezpieczenstwo pracownikom i
partnerom biznesowym.

Grupa Kapitatowa ACCIONA, do ktorej nalezy MOSTOSTAL WARSZAWA, $wiadoma prowadzenia
dziatalnosci biznesowej w branzach, w ktoérych ryzyko zawodowe jest obecne, zadeklarowata swoje
wsparcie dla celéw Deklaracji z Seulu dotyczacej Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Zasady postepowania:

= Wysokie standardy etyczne - jako jedna z podstawowych komponentéw funkcjonowania Grupy
Kapitatowe], MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera przestrzeganie wartosci etycznych zwigzanych z
szacunkiem, wspotpracg, praca w zespole oraz wzorcami zachowania zebranymiw Kodeksie Postepowania.

= Szacunek dla cztowieka (sprzeciw wobec pracy przymusowej, pracy dzieci oraz ograniczeniom wolnosci) -
wdrazajac zatozenia konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, MOSTOSTAL WARSZAWA zabrania
pracy przymusowej pod kazdg postacia. MOSTOSTAL WARSZAWA zwalcza zatrudnianie matoletnich
wdrazajac odpowiednie mechanizmy kontrolne przy zatrudnieniu.

» Réwne traktowanie - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera zatrudnianie najlepszych profesjonalistéw,
Zapewniajac réownosc szans, bazujaca na indywidualnych umiejetnosciach oraz osiggnieciach zawodowych
i odrzuca jakikolwiek rodzaj dyskryminacji z racji wieku, rasy, koloru skoéry, wyznania, ptci, pogladéw
politycznych, orientacji seksualnej, pochodzenia lub niepetnosprawnosci.

» Konkurencyjne warunki pracy - MOSTOSTAL WARSZAWA oferuje sprawiedliwe i réwne wynagrodzenie
oraz konkurencyjne warunki pracy, jednoczesnie wdraza pracownicze programy rozwojowe dla najbardziej
utalentowanych pracownikdw, utatwiajac im doksztatcanie sie, rozwijanie umiejetnosci zarzadczych oraz
zdobywanie nowych kompetencji.

» Prawo do wolnosci zrzeszania sie i negocjacji - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera i szanuje prawo do
dobrowolnego zrzeszania sie i kolektywnej negocjacji w kontekscie zatrudnienia za pomoca
dopuszczalnych prawem srodkéw, opracowujac mechanizmy wykrywania, kontroli i zarzadzania

zidentyfikowanymi ryzykami.

» Réwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym — MOSTOSTAL WARSZAWA sprzyja godzeniu
Zycia zawodowego z zyciem osobistym swoich pracownikdw, oferujgc elastyczne mechanizmy, ktore
wptywaja na zadowolenie pracownika i jego otoczenia, zgodnie z najlepsza praktyka wtasciwg dla jednostki
organizacyjnej przedsiebiorstwa, w ktérej dany pracownik jest zatrudniony.
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= Spotecznie odpowiedzialne zatrudnianie - MOSTOSTAL WARSZAWA stosuje praktyke rownosci,

roznorodnosci oraz integracji we wszystkich aspektach zarzadzania pracownikami, a w szczegdlnosci w
zatrudnianiu, ktoérego celem jest aktywne wiaczenie grup spotecznego wykluczenia oraz
niepetnosprawnych.

Kreowanie wartosci - MOSTOSTAL WARSZAWA dziata na rzecz spotecznosci, wsrod ktorych dziata
biznesowo, poprzez promocje polityki zatrudniania lokalnych pracownikéw, mozliwie w obszarze
oddziatywania realizowanego projektu.

Zagwarantowanie optymalnych warunkow pracy - MOSTOSTAL WARSZAWA przestrzega prawa w
zakresie ptac i czasu pracy oraz szanuje wszystkie prawa pracownikéw ustanowione w obowigzujgcych
umowach i uktadach zbiorowych pracy, zapewniajac przyjazna atmosfere w pracy.

Ciggte podnoszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera i
rozwija prewencyjny system zarzadzania stuzacy zapobieganiu wypadkom zwigzanym ze swoja
dziatalnoscia, jak i w dziatalnosci partneréw biznesowych, w celu osiggniecia zerowego poziomu
wypadkéw. Jednoczesnie MOSTOSTAL WARSZAWA utatwia swoim pracownikom oraz spotkom z Grupy
Kapitatowe] MOSTOSTAL WARSZAWA udziat w szkoleniach, uzyskanie uprawnier oraz konieczne srodki
materialne w zakresie prewencji i ryzyka zawodowego, tak aby wykonywali prace zawodowa w sposdb
bezpieczny i bez podejmowania ryzyka dlaich zdrowia i zycia.

Identyfikacja i analiza ryzyka - aby unikng¢ i/lub zmniejszy¢ narazenie na ryzyko, MOSTOSTAL
WARSZAWA  przeprowadza szczegdtowe badania miejsc pracy oraz stosowanych sSrodkow
zapobiegawczych.

Delegowanie odpowiedzialnosci - MOSTOSTAL WARSZAWA utatwia dostep do Srodkéw i sprzetu
potrzebnego do zagwarantowania bezpieczenstwa i higieny pracy, polegajagc na przypisaniu
odpowiedzialnosci pracownikom i ich zobowigzaniu do dbania o wtasne bezpieczenstwo, jak réwniez
innych osob.

Rozpowszechnianie dobrych praktyk - MOSTOSTAL WARSZAWA popularyzuje standardy dotyczace
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig w miejscach wykonywania pracy oraz stosuje srodki
zapobiegawcze i awaryjne, w szczegolnosci odnosnie dostawcow, kontrahentdow i wspdtpracownikdw.
Mostostal Warszawa, w celu promowania najlepszych praktyk uczestniczy w inicjatywach branzowych np.
,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”, ktorego hastem przewodnim jest ,Zero wypadkow”
na budowach.

Sprzyjanie akredytacji - MOSTOSTAL WARSZAWA sprzyja akredytowaniu kazdej swojej dziatalnosci
zgodnie z najwyzszymi standardami w materii Bezpieczenstwa i Zdrowia, opierajacych sie na zasadach
OHSAS 18001.
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11. SPOLECZNOSCI LOKALNE
Cel:

MOSTOSTAL WARSZAWA postrzega swoja role w procesie zréwnowazonego rozwoju spotecznosci
lokalnych, w ktorych prowadzi dziatalnos¢ biznesowa w sposob, ktéry ma przyczyniac sie do poprawy jakosci
zycia tych spotecznosci.

Aby osiggnac powyzszy cel, MOSTOSTAL WARSZAWA dazy do taczenia inicjatyw spotecznych z rozwojem
biznesu przy pomocy zrownowazonych projektéw o srednim/dtugim terminie realizacji, w czasie trwania
ktorych MOSTOSTAL WARSZAWA jest obecny lokalnie, wzmacniajac zaufanie pomiedzy MOSTOSTALEM
WARSZAWA, a spotecznosciami w ktorych dziata, jak i zwiekszajac swoj pozytywny wktad zgodnie z
Wytycznymi OECD dla Grup Miedzynarodowych.

Zasady postepowania:

» Spdjnos¢ pomiedzy biznesem, a potrzebami wspdlnoty - dziatalnos¢ spoteczna MOSTOSTALU
WARSZAWA koncentruje sie przede wszystkim na kwestiach zwigzanych z dziatalnoscia biznesowa, ktéra
jest z kolei zasadniczym kierunkiem dla rozwoju spotecznego. Dlatego dziatalnos¢ spoteczna
MOSTOSTALU WARSZAWA jest zorganizowana bazujac na nastepujacych pryncypiach:

= QOchrona srodowiska naturalnego: wdrazanie systemow racjonalnego gospodarowania wodg oraz
energig eklektyczna.

= Promowanie Zréwnowazonego Rozwoju: wspieranie, promowanie i rozpowszechnianie kultury
zréwnowazonego rozwoju w celu ksztattowania spoteczenstwa bardziej odpowiedzialnego i
solidarnego.

= |nwestycja spoteczna zwigzana z projektem: przyczynianie sie w sposob aktywny do zasilania i
poprawy systemu spoteczno-ekonomicznego we wspdlnotach, w ktérych dziata MOSTOSTAL
WARSZAWA.

= Zdrowie, Edukacja i Kultura: zobowigzanie do wspdtpracy z roznymi instytucjami w przydzielaniu
srodkow w celu zaspokojenia oczekiwan otoczenia i kultywowanie inicjatyw, ktére majg wiekszy
oddzwiek na spotecznoscii sg uwazane za priorytetowe w obszarze zdrowia, edukacji i kultury.

» Pozytywna wartosé - MOSTOSTAL WARSZAWA dazy do tego, aby jego obecnos¢ w spoteczenstwie byta
przyczynkiem do podnoszenia poziomu dobrostanu spoteczenstwa, a podejmowane dziatania nie miaty
tylko charakteru naprawczego ani zastepczego, ale siegaty dalej, poza zobowigzania wynikajace z
obowigzkdéw korporacyjnych.

= Zobowigzanie na $redni i dtugi okres czasu - inicjatywy spoteczne i stosunki ze wspdlnotami lokalnymi,
podobnie jak dziatalnos¢ biznesowa, sa dla MOSTOSTALU WARSZAWA perspektywa dtugoterminowa na
sredni i dtugi okres czasu.

* Wspdélnota - MOSTOSTAL WARSZAWA wspodtpracuje z instytucjami, organizacjami pozarzadowymi,
spotkami prywatnymi i innymi interesariuszami w celu skutecznego rozwoju swojego dziatania

Strona 20



Mostostal

WARSZAWA

spotecznego. Relacje i wspdtpraca z instytucjami publicznymi i prywatnymi majg na celu taczenie wysitku
dla wsparcia wspdlnoty.

» Etyka - MOSTOSTAL WARSZAWA dziata zgodnie z etykg w biznesie i przejrzystosciag we wspdtpracy z
podmiotami zewnetrznymi tak, aby nie zostata ona wykorzystana do celéw niezgodnych z prawem.

» Dostosowalnos¢ - w kazdym projekcie MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera dziatania elastycznie,
dostosowane do potrzeb i podazy lokalnej spotecznosci, w ktérej jest obecny.

» Zaangazowanie pracownikdw - dziatania spoteczne stanowig rowniez szanse do inspirowania solidarnych
inicjatyw lokalnychidlatego MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera wolontariat wsrdd swoich pracownikdw.

= Monitorowanie postepu - MOSTOSTAL WARSZAWA monitoruje realizowane inicjatywy oraz ocenia ich
wptyw na otoczenie.
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IV.OBSZAR SRODOWISKOWY

12. POLITYKA SRODOWISKOWA
Cel:

Poszanowanie i ochrona srodowiska naturalnego sg podstawowymi filarami dziatania MOSTOSTALU
WARSZAWA, ktére przejawiaja sie w stosowaniu najlepszych praktyk srodowiskowych we wszystkich
swoich dziataniach poprzez zapobieganie i niwelowanie niekorzystnego wptywu na srodowisko oraz
zachowanie naturalnych zasobow, tak aby mogty z nich korzystac przyszte pokolenia.

Strategia srodowiskowa MOSTOSTALU WARSZAWA skupia sie wokdt dziatania przeciwko zmianom
klimatycznym, promocji alternatywnych Zzrédet energii, racjonalizacji w uzytkowaniu i zarzadzaniu woda,
odpowiedzialnego uzycia srodkow, zastosowania zasad gospodarki o obiegu zamknietym, zaréwno w
projektowaniu, wyborze i/lub uzyciu surowcéw, jak i w zarzadzaniu wygenerowanymi odpadami,
zapobieganiu zanieczyszczeniom oraz zachowaniu srodowiska naturalnego i bioréznorodnosci.

Zasady postepowania:

» Przestrzeganie ustawodawstwa $rodowiskowego jest podstawowym warunkiem zaangazowania
MOSTOSTALU WARSZAWA w ochrone srodowiska.

» Okreslanie celéw srodowiskowych w projektach - MOSTOSTAL WARSZAWA wdraza zasady ochrony i
kontroli sSrodowiska zawarte w strategii MOSTOSTALU WARSZAWA w procesy biznesowe.

» Zmniejszenie wptywu na s$rodowisko - MOSTOSTAL WARSZAWA bierze pod uwage aspekty
srodowiskowe we wszystkich fazach rozwoju dziatalnosci w celu zminimalizowania wptywu jaki moze
wywierac¢ na srodowisko, propagujac zrownowazone uzycie srodkow. W tym celu, witgczamy aspekt
srodowiskowy do procesu podejmowania decyzji, biorgc pod uwage perspektywe cyklu naturalnego
podczas analizy wptywu na $srodowisko.

» Propagowanie zréwnowazonego rozwoju biznesu - MOSTOSTAL WARSZAWA propaguje zrownowazony
rozwoj biznesu oparty na mozliwosciach oferowanych przez wytwarzanie energii odnawialnej, rozwdj
nowych, czystych technologii, skierowanych na oszczednosc¢ energetyczng i kwestie zaburzenia rownowagi
w gospodarce wodnej.

» Efektywnos¢ i doskonatoé¢ - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera efektywnos¢ i doskonatos¢ w
zarzadzaniu wewnetrznym z zastosowaniem systemu zarzadzania srodowiskowego, ktory taczy elementy
ekonomiczne, techniczne, spoteczne i srodowiskowe ze zrozumiatymi wytycznymi w celu ciggtego
doskonalenia proceséw.

» Zarzadzanie ryzykiem - MOSTOSTAL WARSZAWA zarzadza ryzykiem i mozliwosciami $Srodowiskowymi
oraz zwigzanymi ze zmianami klimatycznymii zasobami wodnymi.
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= Podnoszenie Swiadomosci co do ochrony srodowiska - MOSTOSTAL WARSZAWA wspiera wspdtprace w
zakresie ochrony srodowiska, prowadzi dziatania zwiekszajace $wiadomosc, szkolenia i propaguje
wrazliwosé ekologiczng wsrod swoich pracownikdw oraz interesariuszy.

= Zmniejszenie wptywu w tancuchu dostaw - MOSTOSTAL WARSZAWA stara sie, aby dostawcy réwniez
brali udziat w projektach nakierowanych na ochrone srodowiska, wywierajac wptyw na taricuch dostaw.

» Przejrzystos¢ - MOSTOSTAL WARSZAWA informuje o swoich dziataniach srodowiskowych w sposéb
przejrzysty i opracowuje dokumenty publiczne skierowane do interesariuszy.

» Monitoring i pomiary - MOSTOSTAL WARSZAWA opracowuje wskazniki, konieczne do otrzymania
danych ilosciowych, ktdore przyczyniag sie do uruchomienia dziatan polepszajacych produkty, ustugi i
procesy zarzadzania, wspiera racjonalne uzycie zasobow i najwyzsza skutecznos¢ dzieki najlepszej
dostepnej technologii.
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V.INNE ZASADY

13. POLITYKA KOMUNIKACIJI Z RYNKIEM

Cel:

Zarzad MOSTOSTALU WARSZAWA nadzoruje polityka komunikacyjng MOSTOSTALU WARSZAWA,
zawierajaca procedury informacyjne i komunikacyjne dotyczace komunikacji finansowej, nie finansowej i
korporacyjnej za posrednictwem kanatow wymienionych ponizej, tak aby przyczyni¢ sie do
zmaksymalizowania transmisji i jakosci informacji przekazywanej na rynek dla akcjonariuszy, inwestorow
instytucjonalnych, udziatowcow, petnomocnikdw, rynkow, medidw i opinii publicznej, tacznie z informacja
opublikowang na stronie internetowej.

Przedstawione zasady sg stosowane do informacji i komunikacji MOSTOSTALU WARSZAWA z
akcjonariuszami, inwestorami instytucjonalnymi w ramach ich zaangazowania w sprawy MOSTOSTALU
WARSZAWA oraz innymi zainteresowanymi stronami, takimi jak posredniczace instytucje finansowe,
jednostki zarzadzajace oraz depozytariusze akcji, analitycy finansowi, organy regulujace i nadzorujace,
agencje kwalifikagji kredytowej (rating), agencje informacyjne, petnomocnicy (proxy advisors) itd.

Zasady postepowania:

MOSTOSTAL WARSZAWA, w celu udoskonalenia komunikacji ze swoimi akcjonariuszami i inwestorami,

zarowno krajowymi jak i zagranicznymi oraz zwiekszenia przejrzystosci informacji jaka publikuje, stosuje
polityke oparta na nastepujacych zasadach:

» Przejrzystosci, prawdziwosci, szybkosci i jednolitosci w przekazywaniu informacji w taki sposéb, aby
akcjonariusze oraz rézne grupy interesu otrzymaty petng informacje finansowa i niefinansowg, wymagang
prawnie oraz taka, ktdrag moze by¢ dla nich przydatna, w sposéb jasny i dostepny.

= Utatwienia pozyskania informacji co do tych kwestii, ktére mogg by¢ potrzebne do odpowiedniego
wykonywania swoich praw jako akcjonariuszy, udostepniajac jasne i bezposrednie kanaty oraz linie
komunikacyjne, ktére pozwolg na rozwigzanie kazdej watpliwosci dotyczacej dostarczonej informacii.

= Okresowego publikowania informacji w sposdb wymagany i staty, pozwalajac akcjonariuszom oraz
inwestorom na poznanie najbardziej znaczacych aspektow funkcjonowania MOSTOSTALU WARSZAWA
w kazdym czasie, przy pomocy najbardziej efektywnych kanatow otrzymania powyzszej informacji.

= Rownosci w traktowaniu wszystkich akcjonariuszy oraz inwestorow, ktérzy znajdg sie w tej samej
sytuadji, jesli chodzi o informacje, udziat i wykonywanie ich praw jako akcjonariuszy i inwestorow.

= Uzycia réznych instrumentow oraz kanatow informacji, ktére przyczynia sie do zmaksymalizowania

transmisji i jakosci informacji przekazywanej na rynek, do inwestoréw i pozostatych interesariuszy,
wykorzystujac korzysci ptynace z nowych technologii, ktére zapewnig akcjonariuszom i pozostatym
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interesariuszom dostep do MOSTOSTALU WARSZAWA w sposéb najtatwiejszy i najbardziej
sprzyjajacy transparentnosci.

Postepowania zgodnie z prawem i zasadami raportowania informacji publicznej do Komisji Nadzoru
Finansowego RP.

14. POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Cel:

MOSTOSTAL WARSZAWA przywigzuje wage do ochrony danych osobowych. Dane te sg wtasciwie
chronione, zas interesariusze majg prawo do rzetelnej i petnej informacji na temat tego, w jaki sposéb sg
przetwarzane. Celem nadrzednym jest ochrona praw i wolnosci jednostki.

Zasady postepowania:

Rozporzadzenie oochronie danych (dalej: ,RODQ”) opiera przetwarzanie danych osobowych na
nastepujacych zasadach:

zgodnosci z prawem, rzetelnosci iprzejrzystosci — poprzez obowigzek podania podstawy prawnej
przetwarzania, przetwarzane w sposob staranny i akceptowalny dla jednostki, biorac pod uwage takze
cele biznesowe MOSTOSTALU WARSZAWA, w sposéb jasny dla podmiotu danych;

ograniczenie celu - poprzez wskazanie celu przetwarzania;
minimalizacje zakresu danych - zbieranych jest tylko tyle danych, ile jest konieczne;

ograniczenie przechowywania - danych nie przetwarza sie dtuzej niz wynika to z przepiséw prawa, badz
celéw przetwarzania;

integralnos¢ i poufnosc¢ — dane nie mogg by¢ modyfikowane ani niszczone, jak réwniez powinny byc
wtasciwie zabezpieczone;

rozliczalnos¢ przetwarzania danych osobowych - MOSTOSTAL WARSZAWA powinien wykazac
przestrzeganie przepisow RODO.

W  sprawach zwigzanych zprzetwarzaniem danych osobowych mozna sie skontaktowad

z MOSTOSTALEM WARSZAWA: iod@mostostalwarszawa.waw.pl

Dane osobowe gromadzone przez MOSTOSTAL WARSZAWA przetwarzane sg w celu realizacji uméw
z kontrahentami, jak rowniez obstugi relacji inwestorskich, proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi,

zatrudnienia, procesow administracyjnych oraz BHP.
Dane przetwarzane sa na podstawie:

= zgody osoby, ktérej dane dotycza;
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= Umowy;
= realizacji obowigzku prawnego cigzagcego na MOSTOSTALU WARSZAWA:

= prawnie uzasadnionego interesu MOSTOSTALU WARSZAWA, ktorym jest wtasciwa realizacja umow,
jak rowniez zabezpieczenie ewentualnych przysztych roszczen.

Odbiorcami danych beda podmioty z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL WARSZAWA, dostawcy ustug
I'T, kontrahenci, podmioty swiadczace ustugi BHP, podmioty $wiadczace ustugi ochrony mienia, jak
rowniez podmioty oferujgce ustugi prawne. Dane osobowe przechowywane bedg przez okres
wynikajacy z poszczegdlnych ustaw, a jesli nie jest to doprecyzowane, przez okres, ktory MOSTOSTAL
WARSZAWA uzna za uzasadniony i rozsadny, wzigwszy pod uwage cel przetwarzania.

Petng tres¢ zasad przetwarzania, ochrony i administrowania danymi osobowymi przez Mostostal
Warszawa mozna znalez¢ na stronie internetowe] Mostostal Warszawa pod adresem:
https://www.mostostal.waw.pl/firma/dane-osobowe

15. POLITYKA  WYNAGRODZEN CZEONKOW
ZARZADU IRADY NADZORCZEJ

Cel:

Polityka ustanawia ogodlne zasady systemu wynagrodzen, w sposob adekwatny do zaangazowania i
odpowiedzialnosci Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTALU WARSZAWA oraz sprzyja
pozyskaniu i utrzymaniu najbardziej odpowiednich ekspertdw, a takze przyczynia sie do realizacji celéw
strategicznych MOSTOSTALU WARSZAWA.

Zasady postepowania:

Polityka jest zgodna z wartosciami i dtugoterminowymi interesami MOSTOSTALU WARSZAWA, w tym
promuje dtugofalowy oraz zréwnowazony rozwd] MOSTOSTALU WARSZAWA, jednoczesnie wprowadza
mechanizmy majace na celu ograniczenie podejmowania nadmiernego ryzyka i wyeliminowanie
niepozadanych zachowan mogacych mie¢ wptyw na jej dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa.

Polityka w sposdb adekwatny uwzglednia ogdlne warunki pracy i ptacy obowigzujagce w MOSTOSTALU
WARSZAWA, tak aby zapewni¢ synergie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z
wynagrodzeniem innych pracownikow MOSTOSTALU WARSZAWA, przy jednoczesnym uwzglednieniu
roznic dotyczacych kwalifikacji, zakresow obowigzkéw i odpowiedzialnosci Cztonkéow Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem wymagan rynkowych oraz potrzeby pozyskania i utrzymania na tych
stanowiskach osdb z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiadczeniem.
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e Polityka zostata opracowana na podstawie:

e Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
Zaangazowania.

e Rozdziatu 4a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

16. DEKLARACJA INTENCJIMOSTOSTALU
WARSZAWA W ZAKRESIE BIOROZNORODNOSCI,
ZMIAN KLIMATU | ZASOBOW WODNYCH

Cel:

Zachowanie bioréznorodnosci, przeciwdziatanie zmianom klimatu i ochrona zasobdw wodnych sg dla
MOSTOSTALU WARSZAWA zrozumiatym i w petni akceptowalnym warunkiem koniecznym dziatalnosci
biznesowej, wpisanym w strategie Grupy ACCIONA w skali globalnej jako elementy odpowiedzialnego
zZuzywania dziedzictwa naturalnego, zapewniajac utrzymanie réwnowagi srodowiskowe].

MOSTOSTAL WARSZAWA swiadomy tego, ze srodowisko naturalne samo w sobie jest mieniem
wspolnym o najwyzszej wartosci, wspiera jego ochrone, jako podstawy kluczowy dla dalszego rozwoju
ekonomicznego i postepu spotecznego, podzielajgc w tym zakresie w petni globalng i dtugoterminowg
polityke Grupy ACCIONA.

Zasady postepowania:

» Konserwacja - strategia Grupy ACCIONA precyzuje inicjatywy w zakresie ochrony bioréznorodnosci
jako waznego elementu podejmowania decyzji w obszarze planowania, wdrazania i dziatania, ktére
przektadane sg na projekty, definiujac specyficzne cele, zasady ochrony i zachowania bioréznorodnosci.

* Monitorowanie oddziatywania - Grupa ACCIONA ustanawia system kontroli okresowej, stosujac
wskazniki nadzoru i statego oszacowania wptywu na bioréznorodnos¢ w projektach na kazdym ich
etapie, identyfikujac i zarzadzajac w ten sposdb bezposrednim i posrednim ryzykiem dla réznorodnosci
biologicznej, podejmujac konieczne srodki minimalizujgce negatywy wptyw i zwiekszajace pozytywne
oddziatywanie na bioréznorodnosc.

» Kompensacja skutkéw - Grupa ACCIONA dziata na rzecz neutralizacji skutkéw spowodowanych
swoim oddziatywaniem na srodowisko naturalne oraz réznorodnosc biologiczna, a w szczegdlnosci w
zielonych obszarach chronionych.

» Popularyzowanie idei zachowania réznorodnosci biologicznej - Grupa ACCIONA ktadzie nacisk na
wartosci i powiadamia o dziataniu, jakie realizuje w materii ochrony srodowiska w swojej dziatalnosci
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biznesowej, wspiera i rozpowszechnia kulture zachowania bioréznorodnosci i ochrony srodowiska
naturalnego w celu wywarcia pozytywnego wptywu na réznorodnos¢ biologiczna.

Ochrona i poprawa stanu $rodowiska naturalnego - Grupa ACCIONA wspiera i realizuje dziatania
nakierowane na ochrone i poprawe stanu srodowiska naturalnego w obszarach cennych pod wzgledem
ekologicznym, w ktorych prowadzi swojg dziatalnosc.

Wiedza i szkolenia - GRUPA ACCIONA promuje wiedze i szkolenia w materii réznorodnosci
biologicznej i ochrony srodowiska, wspierajac dobre praktyki i popularyzujac je wsréd
interesariuszy na poziomie wewnetrznym i zewnetrznym.

Uswiadamianie i badania - Grupa ACCIONA wspotpracuje z administracja publiczna, wspdlnotami
lokalnymi, organizacjami spotecznymi oraz innymi interesariuszami w celu rozwoju dialogu,
uswiadamiania i badania tematyki zwigzanej z réznorodnoscig biologiczna.

Energie odnawialne - Grupa ACCIONA zacheca do rozwoju Zrodet energii odnawialnych, ktore
wytwarzajg czysta energie elektryczna i zmniejszajg uzaleznienie energetyczne od paliw kopalnych.

Skutecznos¢ energetyczna - Grupa ACCIONA wspiera idee oszczednosci w zuzyciu energii oraz
poprawe efektywnosci energetycznejw obszarze rozwoju i innowacji w produktach i ustugach oraz
w tancuchu dostaw w celu zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych.

Zerowy bilans dwutlenku wegla - Grupa ACCIONA wspiera dekarbonizacje w swoim modelu
biznesowym, inwestujac w energie ze zrodet odnawialnych, optymalizujac i redukujac uzycie
energii oraz kompensacje emisji poprzez nabywanie Certyfikatow Zmniejszania Emisji, majac na
uwadze, ze dtugoterminowym jej celem jest przeksztatcenie sie w spdtke neutralng pod wzgledem

CO..

Mechanizmy rynkowe - Grupa ACCIONA wspiera mechanizmy rynkowe, takie jak ustalanie
sztywnych cen emisji dwutlenku wegla, ponadto, bierze aktywny udziat w rozwoju projektow
zwigzanych z walkg ze zmianami klimatycznymi, wspierajac transfer czystych technologii i stosujac
elastyczne mechanizmy dostosowawcze.

Zarzadzanie ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi - Grupa ACCIONA
zarzadza ryzykiem i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi w krotkim, srednim i dtugim
okresie w celu podjecia odpowiednich krokow, ktore zapewnia mozliwosé adaptacji dziatalnosci
biznesowej do nadchodzacych zmian klimatycznych.

Wspdtpraca - Grupa ACCIONA wspdtpracuje z innymi spotkami z sektora prywatnego,
instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi oraz innymi interesariuszami co do walki ze
zmianami klimatycznymi.

Uswiadomienie — Grupa ACCIONA rozwija programy szkoleniowe, polegajacag na uswiadamianiu i
uwrazliwianiu pracownikow oraz innych interesariuszy, wspierajac wspodtprace w walce przeciwko
zmianom klimatycznym.

Przejrzystos¢ — Grupa ACCIONA informuje w sposéb przejrzysty i doktadny o swojej dziatalnosci
wptywajacej na zmiany klimatyczne, a przede wszystkim odnosnie zagrozen i szans oraz o
inicjowanych dziataniach mitygujacych i adaptacyjnych.
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Grupa ACCIONA przestrzega obowigzujace prawo w zakresie gospodarki wodg oraz dochowuje
szczegdtowych, miedzynarodowych standarddw w tym obszarze, jak i wskaznikéw ustanowionych
wewnetrznie przez organizacje.

Grupa ACCIONA zarzadza w sposob odpowiedzialny i skuteczny zasobem, jakim jest woda w
trakcie jej cyklicznego obiegu, sprzyjajac rozwojowi spotecznemu oraz zachowaniu ekosystemow.

Grupa ACCIONA ustanawia wskazniki, cele, procedury monitorowania i strategii, ktére pozwolg na
kontrole i statg ocene skutecznego zarzadzania cyklem obiegu wodnego oraz jego
odpowiedzialnym uzyciem w dziatalnosci Grupy ACCIONA, optymalizujac bilans wynikajacy ze
sladu wodnego dziatania biznesowego Grupy ACCIONA.

Grupa ACCIONA wspiera strategie uzycia nowych technologii, ktére pozwolg na bardziej
odpowiedzialne zuzywanie wody.

Grupa ACCIONA integruje zuzywanie wody w strategii zarzadzania ryzykiem.

Grupa ACCIONA wspiera rozwoj legislacji, ktora bedzie sprzyjata zréwnowazonemu zarzadzaniu
woda.

Grupa ACCIONA zobowigzuje sie do uswiadamiania i uwrazliwienia w zakresie zrownowazonego
uzycia zasobdw wodnych pracownikéw jak i instytucji publicznych, wspdlnot lokalnych,

przedsiebiorstw sektora prywatnego i publicznego oraz pozostatych interesariuszy.
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